
Agil und innovationsfähig werden 
– in weniger als 4 Wochen!

Dr. Tobias Schimmer & Christian Süssenbach



Wer sind wir?

Tobias, SAP Christian, andrena



Überblick & Kontext

• Die Zeit: Weniger als vier Wochen.

• Die Aufgabe: Reale Probleme von Unternehmenskunden lösen und 
innovative Applikationen samt Geschäftsmodell entwickeln.

• Die Akteure: Master-Studentinnen und Studenten der 
Wirtschaftsinformatik sowie internationale Austauschstudenten



Vorteile für alle Beteiligten



Organisation & Vorbereitung



Suche nach praxisrelevanten Themen



Kick-Off-Veranstaltung 
in Mannheim



Team-Self-Selection



SAP AppHaus Heidelberg



Design 
Thinking



Zwischenpräsentation: Ideen testen



Business
Innovation



Design Thinking & Lean Development



Lego Scrum



Daily Sprints



Backlog- und Releaseplanung



Christian 2.0
(Microsoft)



The Finals: it‘s Showtime!



Feedback & kontinuierliche Verbesserung

88% 

Uni Mannheim
Evaluation 
Score = 1.1 



Unser Ziel: eine Innovation pro Jahr...



SAP Arena 
VIP-Lounge



15 Familienpizzen vernichten in weniger als 30 Minuten



Exam = Showtime 2.0



...und dann die „leidigen“ Korrekturen



19 Oct 5 Nov

Kompakt



DOORFRESH

2014
(9 Teams)

2013
(13 Teams)

2017
(7 Teams)

2015
( 9 Teams)

2016
(8 Teams)



Projekte wie im echten Leben

2013 Case: “Barber Shop” 2014 Case: “Fresh Food” 



Highlights 2014: Regionale frische Lebensmittel



SAP Big 
DataTruck



...und blieb nicht nur bei diesem Projekt



Highlights 2017
VALUEPROPOSITIONS

CHANNELS

CUSTOMERRELATIONSHIPS
CUSTOMERSEGMENTS

REVENUE STREAMS

COST STRUCTURE

KEYPARTNERS

KEYRESOURCES

KEY
ACTIVITIES

1
2

3
4

Place your screenshot here

”Design	a	VIP-
like	visitor	

experience for	
everyone”



Weitere Highlights und Fun Facts 2008-2017
• Über 35 SAP-Mitarbeiter sind ehemalige Studenten
• Über 500 Studenten haben insgesamt 
• Familienpizzas im Gesamtgewicht eines 70kg schweren Menschen 

wurde in die Präsentationsleistung und Motivation der Teams 
investiert
• Während des Projekts wurden bereits mindestens 4 Kinder geboren ;)
• Trotz wilder Warm-ups wurde bisher noch kein Student verletzt
• Mehr als 50 laufende Meter DIN A0 Geschäftsmodelle wurden 

entwickelt



Ausblick 2018

• Advanced Agile Practices, bspw. Opportunity Assessment und 

Product Discovery nach Jeff Patton et al.

• Neue Praxisthemen dieses Jahr, z.B. mit Bosch, SAP HANA, etc.

• Adaption des Kursprogramms für firmeninterne 

Innovationsprogramme („Intrapreneurship“)

Wir haben dieses Jahr noch einen Slot frei, Start im September


